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Apresentacao

A internacionalizacdo é um imperativo para as instituicdes de ensino superior, tendo em vista
que estas precisam acompanhar as demandas contemporaneas da sociedade, sejam elas politicas,
econdmicas, sociais e/ou institucionais.

A colaboragdo entre institui¢cdes de ensino de diversos paises possibilita avancos significativos
na producdo de conhecimento cientifico, fortalece a mobilidade entre membros da comunidade
académica, amplia o acesso a fontes de financiamento para pesquisas e laboratérios, propicia a inser¢do
institucional em redes internacionais e favorece a internacionalizacdo no seu contexto interno.

Nesse contexto, a construcdo deste Plano de Internacionalizacdo partiu do anseio da
comunidade académica da UFCG em avancar em seu processo de internacionalizacdo. Trata-se de uma
construcdo coletiva, realizada a partir da atuacao colaborativa e decisiva de representantes da nossa
comunidade, na definicdo de objetivos e metas alinhados ao contexto da Institui¢ao.

Neste documento, sdo apresentados os eixos estratégicos que irdo nortear a atuagdo
institucional da Universidade em busca da consolida¢do da sua politica de internacionalizacdo, a saber:
Politica de Internacionalizacdo do Ensino, da Extensdo e da Pesquisa e Inovacdo; Politica de Aliancas
Estratégicas de Cooperagdo e Parcerias; Politica Linguistica Institucional; Politica de Mobilidade
Académica; e Politica de Internacionalizacao em Casa.

Este documento representa um compromisso da UFCG em avancar em seus processos
formativos a partir da internacionalizacdo, compreendendo que compartilhar vivéncias interculturais,

académicas e tecnoldgicas fortalece os pilares que constituem nossa Universidade.

Antonio Fernandes Filho
Reitor



1. Introducao

A multiplicidade de conhecimentos e saberes produzidos pelos seres humanos se revela
essencial para o desenvolvimento das sociedades quando estes se alicercam nos principios da
coletividade e da equidade social, almejando o bem viver. O acesso aos meios que promovem a producao
e o compartilhamento desses conhecimentos e saberes precisa ser justo e equanime, de modo que seja
possivel criar ambientes propicios tanto para a sua producdo, disseminagdo e divulgacdo, como para a
sua assimilacdo e adaptacao as realidades locais.

Nesse contexto, inserem-se as instituicbes de ensino superior, agentes capazes de criar
oportunidades de socializacdo dos conhecimentos e de vivéncias interculturais, fortalecendo as
atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo em um mundo cada vez mais globalizado. Ao mesmo
tempo, almeja-se ndo ter suas a¢des cerceadas em fronteiras locais e/ou regionais e, para tanto, faz-se
necessdario (re)conhecer as forcas da globalizagdo para transforma-las em conhecimento e inovagio
adequados ao contexto de internacionalizacdo da educacdo que, como quarta missdo da universidade
(Santos; Almeida Filho, 2012), emerge neste cenario como processo fundamental para uma cidadania
globalizada que respeita e valoriza a diversidade cultural.

Dessa maneira, é preciso avancar na definicdo de politicas e diretrizes institucionais e acdes
estratégicas voltadas a internacionaliza¢do. Afinal, considera-se que a colaboragdo internacional com
outras instituicoes pode beneficiar as indmeras atividades desenvolvidas nas universidades, gerando
novas oportunidades, tais como: contribuicdo ao processo de formacdo da comunidade académica, tanto
sob a perspectiva educacional como linguistica, cultural e cidad3; fortalecimento das redes de
pesquisadores, favorecendo o desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas e ampliando o
alcance e os impactos das pesquisas realizadas; e a promog¢ao de espagos para o compartilhamento de
experiéncias que agregam valor ao desenvolvimento das pessoas, das instituicdes de ensino e dos
processos formativos. Nesse caminho, as conexdes em redes geram multiplas influéncias e interacdes,
as quais tém propiciado avancos significativos na educag¢do, no mundo do trabalho e na vida das pessoas.

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), criada pela Lei n® 10.419, de 9 de abril de
2002, a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), atualmente possui sete
campi universitarios, distribuidos nas cidades de Campina Grande, Cuité, Sumé, Patos, Pombal, Sousa e
Cajazeiras, os quais abrigam 11 centros de ensino, 72 cursos de graduacdo e 27 programas de pds-
graduacdo - com 26 mestrados e 13 doutorados.

A inserc¢ao desses cursos em atividades internacionais inclui acordos de cooperacio técnico-
cientifica, mobilidade académica internacional, formacdo em cursos de qualificagcdo e capacitacao no
exterior, participacdo em eventos cientificos e visitas técnicas, conforme mapeamento realizado pela

Assessoria para Assuntos Internacionais (AAI), em julho de 2021.



Além disso, no ambito da UFCG, a internacionalizacdo se apresenta como um dos cinco eixos
estratégicos de atuacdo apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, o
que revela o reconhecimento institucional de que o didlogo intercultural e interdisciplinar é
fundamental para o compartilhamento de saberes, tendo em vista que a internacionalizacao fortalece a
atuacdo da Instituicdo e a formacdo de sua comunidade, sendo, como afirma Knight (2020), “uma das
principais for¢as que impactam e moldam a educagao superior a medida que esta se transforma para
enfrentar os desafios do século XXI".

Cabe destacar também que o didlogo e as vivéncias interculturais, académicas e tecnologicas
entre o local e o global propiciam o fortalecimento dos pilares que constituem a universidade - ensino,
extensdo, pesquisa, inovagao e gestdo universitaria -, permitindo que esta seja um territério promotor
de acdes, projetos, programas e politicas que venham a contribuir com a implementagdo da Agenda

2030, por meio de seus 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (Figura 1).

Figura 1 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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De modo mais especifico, o processo de internacionalizacdo da UFCG vislumbra contribuir para
o alcance do ODS 4 - Educagao de Qualidade, que visa “assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos”; do ODS 10
- Reducdo das Desigualdades, que almeja “reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles”; e do
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo, que pretende “fortalecer os meios de implementagao e

revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel”.



Diante do panorama delineado, ressalta-se que o processo de internacionaliza¢do ndo deve ser
vislumbrado como um fim em si mesmo, mas como uma oportunidade de efetivar mudancas e melhorias

nos processos formativos e de gestdo da UFCG.



2. Contextualizacao

0 processo de internacionalizacdo da educagdo superior passou por notaveis transformagoes
nas ultimas décadas, quando evoluiu de um componente “pequeno e marginal”, focado na educagio
internacional, para um fator “global e estratégico”, que prevé a necessidade de sua institucionalizagio
(KNIGHT; DE WIT, 2018). Como um dos principais desafios para tal operacionalizacdo, tem-se a sua
aplicacdo ao contexto, cultura e sistema educacional em questio, o que requer uma visao institucional
da internacionalizagdo que inclua as especificidades da UFCG.

Portanto, cabe considerar como diretrizes para este Plano de Internacionalizacio os Pilares da
Internacionalizacdo Transversal, apresentados pelo Conselho Americano de Educacao (American

Council on Education - ACE), expostos na Figura 2.

Figura 2 - Pilares da Internacionalizacao Transversal
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Fonte: Elaborado a partir de American Council on Education (ACE, 2022).

No PDI (2020-2024) da UFCG, conforme ja exposto neste documento, a internacionalizagio é
apontada como um dos cinco eixos estratégicos. Para esse eixo, foram definidas trés metas e seis a¢cdes
estratégicas que tém como objetivo a melhoria e a expansdo das atividades de internacionalizacdo da

UFCG, conforme apresentado na Figura 3.



Figura 3 - Metas de Internacionalizacdo da UFCG (PDI 2020-2024)
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Fonte: PDI/UFCG, 2020.

Para atingir a M26, foi realizado mapeamento das a¢des de internacionalizacdo da UFCG, com o
propésito de conhecer a realidade da Instituicdo e suas demandas, bem como estabelecer prioridades
de gestdo. Nessa pesquisa foram ouvidos: a) Discentes, Docentes e Técnicos(as) das Unidades
Académicas; b) Coordenadores(as) de Unidades Académicas; c) Docentes e Técnicos(as) de Unidades
Administrativas; e d) Coordenadores(as) de Programas de P6s-Graduagdo (PPGs). Os formularios foram
encaminhados as Direcdes de Centro, Unidades Académicas e Unidades Administrativas, por meio de
processo criado no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) - Processo n? 23096.044324/2021-76 —, e
divulgados nos canais de comunicacdo institucionais, visando a ampla divulgacao entre a comunidade
académica. A consulta foi realizada no periodo de 2 a 18 de julho de 2021, em plataforma on-line, e

obteve o total de 1.610 respondentes, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Respondentes do mapeamento das atividades de internacionalizagao da UFCG

Ordem Publico-Alvo Respondentes

1 Discentes, Docentes e Técnicos/as das Unidades 1.439
Académicas

2 Coordenadores/as de Unidades Académicas 41

3 Docentes e Técnicos/as das Unidades 110
Administrativas

4 Coordenadores/as de Programas de Pos- 16
Graduacao

Total Geral 1610

Fonte: Dados do mapeamento realizado pela AAI/UFCG, 2021.

Dos discentes, docentes e técnicos que responderam ao mapeamento, 80% informaram ainda

ndo ter participado de atividades de internacionaliza¢do e muitos afirmaram ndo saber do que se tratam
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tais atividades. Por outro lado, esse mesmo percentual revelou interesse em acoes desse tipo, a exemplo
de pesquisas, cursos, intercimbios e ensino de idiomas. Daqueles que informaram participacdo em
atividades de internacionaliza¢ao (314 respostas), 33% atuaram em cooperagdo académica, 6,4% em
cooperacdo técnica, e 12,4% em visita técnica. As principais sugestdes apresentadas foram:
democratizacdo do acesso a informacgdes sobre atividades de internacionalizacio; oferta de cursos de
idiomas em diferentes niveis para a comunidade académica; promocao de acdes de mobilidade
académica; incentivo e financiamento de projetos que envolvam intercambios; desenvolvimento de
acdes culturais no campo da internacionalizacdo, como encontros em eventos da Universidade que
proporcionem a interacdo e/ou compartilhamento de saberes; estabelecimento de politica de
capacitacdo de recursos humanos voltada para a internacionalizacdo da Universidade; oferta de testes
de proficiéncia com reconhecimento internacional; ampliacdo das parcerias e divulgacao dos convénios
existentes; promocao da transparéncia e isonomia nas atividades de internacionalizacio da UFCG;
elaboracao de manual sobre atividades de internacionaliza¢do; inclusao de projetos de extensao em
acOes de internacionalizacdo; fomento a acdes de internacionalizagdo fora do eixo Europa e EUA, por
meio da inclusdo de paises da América Latina; insercao de disciplinas de idiomas nos projetos
pedagédgicos dos cursos; entre outras.

Quanto aos coordenadores das unidades académicas que participaram da pesquisa, 19,5%
responderam que desenvolvem ag¢des de internacionalizagdo sem convénio de cooperagao,
especificamente aquelas relacionadas a parcerias em pesquisas, e 14,5% responderam desenvolver
acOes de internacionalizacdo com convénio de cooperacdo. Cabe ressaltar que 95% dos coordenadores
das unidades académicas demonstraram interesse na internacionaliza¢do da UFCG, quer seja através da
firmacdo de convénios, da oferta de intercAmbios para discentes, da realizacdo de estdgios sanduiche,
da participacdo em cursos de idiomas ou da recepcao de pesquisadores estrangeiros. Nesse sentido,
foram apresentadas as seguintes sugestdes: identificacdo de paises e universidades em potencial para o
estabelecimento de parcerias com a UFCG (em acordos que considerem as vocagdes da Universidade),
visando facilitar o intercaAmbio de conhecimentos; levantamento de interesses e meios para participacdo
em eventos e missdes internacionais; promocao e divulgacdo de orienta¢des sobre a area; ampliacdo da
comunicacdo sobre oportunidades e editais de internacionalizacdo; criagdo de um comité assessor para
convénios institucionais e internacionais; implanta¢do de politicas de incentivo e fomento a acdes de
internacionalizacao.

Quanto aos respondentes das unidades administrativas que participaram do mapeamento (110
respostas, das quais 54% foram de técnicos-administrativos e 46% de docentes), apenas 5% informou
participacdo em alguma atividade de internacionalizacdo. Por outro lado, 73,6% dos respondentes
demonstraram interesse em participar de alguma acdo dessa natureza. Como sugestdes, apontaram os
seguintes quesitos: oferta de cursos de idiomas para os técnicos-administrativos da UFCG; melhoria da
comunicacdo institucional; divulgacao das oportunidades de cooperagdo internacional; preparag¢do dos

servidores técnico-administrativos para atendimento aos estudantes de outras nacionalidades;
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publicizacdo dos tramites de processos, eventos e experiéncias para promoc¢do de cooperagdo
internacional; formalizacao de convénios e oportunidades para toda a comunidade académica, de forma
a contemplar todos os campi nas ac¢des de internacionalizacdo; instituicio de um programa de
financiamento para acdes de internacionalizagdo; e promoc¢do de eventos locais sobre
internacionalizacao.

Também participaram do mapeamento 16 coordenadores de programas de pds-graduacao
(PPG). Constatou-se que este é o segmento da UFCG que apresenta uma participagdo mais ativa em agdes
de internacionalizacdo. Considerando os ultimos trés anos, 81,3% dos respondentes afirmaram que
docentes, discentes e/ou técnicos-administrativos dos PPGs participaram de alguma atividade de
internacionalizacdo, a saber: cooperacdo académica (76,9%); visita técnica e cooperagdo técnica
(38,5%); apresentacdo em eventos académicos internacionais (84,6%); e mobilidade académica
(23,1%), mais especificamente em cursos de mestrado e doutorado. O quantitativo de 62,5% dos
respondentes informou que o PPG ao qual estd vinculado recebeu, nos trés ultimos anos, docentes
estrangeiros para atuar em atividades académicas, a maioria para palestras e cursos de curta duragio
(80%), seguido de atividades de ensino (40%) e pesquisa (40%). As principais sugestdes apresentadas
foram: melhorarias no processo de contratagdo de professor visitante estrangeiro; incentivo aos
processos de pos-doutoramento em instituicdes estrangeiras reconhecidas; oferta de testes de
proficiéncia reconhecidos internacionalmente para a comunidade académica, visando favorecer a
participacdo em doutorado sanduiche ou doutorado pleno; criacdo de uma politica de financiamento de
traducdo e publicacdo de artigos cientificos; apresentacdo bilingue das paginas dos PPGs da UFCG; e
ampliacdo da divulgac¢do de oportunidades de a¢des de internacionalizac¢ao.

A partir da andlise dos dados coletados, que tanto delinearam o atual contexto da Instituicao
quanto apontaram as demandas da comunidade académica, a AAIl, juntamente com a Comissao de
Elaboracdo do Plano de Internacionalizacdo e a Secretaria de Planejamento e Or¢amento (SEPLAN),
buscou definir os objetivos, metas e acdes estratégicas dispostos neste Plano. O seu propésito é ampliar
e fortalecer a cooperacao com redes de parcerias internacionais, visando a participagdo da comunidade
em cursos de curta duracdo, cursos de dupla titulacdo, eventos, mobilidade académica, projetos
conjuntos de pesquisa, publicagdes, entre outras atividades. Desse modo, a UFCG impulsiona a
internacionalizacdo como principio formativo no desenvolvimento académico e sociocultural de
discentes, docentes e técnicos-administrativos, com base na promocao de conhecimentos, no fomento a
formacdo integral e multicultural, e na consolidacdo da exceléncia académica nos niveis de ensino,
extensao, pesquisa e inovacao.

A partir das andlises dos dados decorrentes do mapeamento das acoes de internacionalizagdo
da UFCG, constatou-se que as demandas da comunidade académica se refletem nos pilares da
Internacionalizacdo Transversal apresentada pelo Conselho Americano de Educacdo, a saber: 1) é
necessario um compromisso institucional articulado com os varios atores da comunidade académica

e externa, incidindo na existéncia de politicas, planejamento estratégico, comissdo de
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internacionaliza¢do da UFCG e avaliacao; 2) a estrutura organizacional deve ser adequada ao processo
de internacionalizacdo, com o envolvimento da lideranca maxima e a existéncia de estruturas
administrativas para a implementacdo da internacionalizacdo, incluindo a estrutura da AAI; 3) o
curriculo e o aprendizado que considerem ofertas académicas que possibilitem a introducdo de
perspectivas internacionais no curriculo (idiomas, estudos, regides, questdes globais, elementos
interculturais), bem como a avalia¢do dos resultados do aprendizado e a introducdo de tecnologias que
permitam maior interacdo com pessoas em diferentes partes do mundo; 4) politicas e praticas de apoio
aos docentes, para que eles desenvolvam competéncia internacional, sejam reconhecidos como
condutores do ensino, da extensao e da pesquisa, com politicas de promocgao, diretrizes de contratacao,
mobilidade e oportunidades de desenvolvimento profissional; 5) promoc¢do da mobilidade estudantil,
a partir do fluxo de estudantes nos dois sentidos, ou seja, alunos da UFCG estudando no exterior e alunos
estrangeiros estudando na UFCG, o que requer politicas de equivaléncia de créditos, financiamento,
programas de orientacdo e apoio a estudantes locais e estrangeiros; e, por fim, 6) fomentar a celebra¢do
de acordos de colaboracao e parceria que gerem oportunidades para amplia¢do do alcance global da
Universidade através de a¢des como intercambio de estudantes, docentes e técnicos, programas de

dupla diplomacao, acordos de cooperagdo e projetos de pesquisa colaborativos.
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3. Metodologia de Elaboracao do Plano

A elaboracdo do Plano de Internacionalizagdo da UFCG teve inicio em 2018, através do Processo
Institucional n? 23096.016452/18-43. Entretanto, o processo nido obteve éxito de aprovacido no
Colegiado Pleno, considerando dois pareceres emitidos pelo relator, que sugeriu a criagdo de uma
comissao para elaborar uma nova proposta de Plano Institucional de Internacionalizacao.

Assim, o novo processo de elaboracdo do Plano de Internacionalizagdo da UFCG seguiu os
procedimentos de andlise de contexto, a partir de consulta a comunidade académica da UFCG, de
questoes relacionadas ao mapeamento de acdes e demandas de internacionalizacdo para todos os seus
segmentos, de modo a compreender as necessidades e prioridades institucionais.

Apo6s o mapeamento, foi designada uma comissdo para elaboracdo do Plano, por meio da
Portaria GRn2 72/2021, de 22 de setembro de 2021, com prazo de 4 (quatro) meses para a conclusdo
dos trabalhos, a partir da sua data de publicacao, e da Portaria GR n2 11/2022, de 16 de fevereiro de
2022, que prorrogou por 6 (seis) meses a Portaria anteriormente mencionada. Os membros da Comissao
foram selecionados de acordo com suas experiéncias e vinculagdes a internacionalizacdo. Foram
realizadas 15 reunides sequenciadas, durante os meses de outubro a dezembro de 2021 e de fevereiro
a junho de 2022, para a construcdo coletiva do Plano, que resultaram nas definicdes de eixos
estratégicos, objetivos, metas, indicadores e a¢des estratégicas para a institucionalizacao do processo
de internacionaliza¢cdo da UFCG, conforme apresentado neste documento.

Cabe destacar que, finalizada a elaboracdo da minuta, o documento foi apresentado a
comunidade académica da UFCG por meio de live transmitida no canal oficial da UFCG, no YouTube, na
primeira quinzena do més de julho, e, em seguida, disponibilizado para consulta publica, na segunda
quinzena de julho, quando a comunidade p6de apresentar sugestdes de modificacdo, insercao e/ou
supressao textual.

Tais procedimentos objetivaram promover o amplo acesso da comunidade académica ao
documento, de forma que discentes, docentes e técnicos se apropriassem e propusessem melhorias a
proposta apresentada. A sensibilizacio se fez necessaria por compreendermos que a efetivacdo do Plano
somente ocorrera com o envolvimento ativo de todos os atores institucionais - discentes, docentes e
técnicos - nas acdes que almejam consolidar uma cultura de internacionalizacio no ambito da
Universidade.

Dando seguimento ao processo, o documento foi apreciado e aprovado pelo Colegiado Pleno da

UFCG, em reunido realizada em 6 de setembro de 2022.
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4. Objetivo Geral e Diretrizes do Plano de Internacionalizacao da UFCG

Os objetivos e as diretrizes expostos a seguir estdo diretamente vinculados as ac¢des de

internacionaliza¢cdo que deverao ser consolidadas até o ano de 2027.

4.1 Objetivo Geral
O Plano de Internacionalizagdo da UFCG tem como objetivo estabelecer politicas e acdes de

internacionaliza¢do para os proximos 5 anos.

4.2 Diretrizes

I. Reconhecimento da internacionalizagdo como eixo da formacio académica e humana;
II. Indissociabilidade do Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao e Internacionalizacao;
IIL. Promocdo do didlogo intercultural e interdisciplinar entre povos e paises;

IV. Fomento ao protagonismo de discentes, docentes e técnicos no contexto global;

V. Valorizacdo as parcerias e redes de cooperagdo internacionais;

VI. Reconhecimento e respeito a diversidade linguistico-cultural;

VILI. Incentivo ao processo de Internacionalizacdo em Casa.

5. Eixos Estratégicos: Politicas de Internacionalizacao

Esta secdo trata especificamente dos eixos estratégicos estabelecidos como politicas prioritarias
para a internacionalizacao da UFCG, bem como define os objetivos de cada eixo e elenca as metas a serem

alcancadas por meio de acdes estratégicas, indicadores, prazos e setores responsaveis.

5.1 Politica de Internacionalizacdo da Graduacio, da P6s-Graduacao, da Pesquisa e Inovacio e da
Extensao

Este eixo estratégico tem como propésito fortalecer o didlogo e as parcerias da comunidade
académica da UFCG com institui¢cdes internacionais nos seus processos de ensino e aprendizagem e de
atuacao no mundo do trabalho.

As atividades de ensino na graduac¢do devem contribuir com o processo de formacgao profissional
adequado aos desafios globais. Estes ensejam a necessidade de atualizagao curricular agil e flexivel,
considerando as diversidades culturais, técnicas e de conhecimento no contexto da globaliza¢do como
tema central do processo de ensino e aprendizagem, confluentes com as oportunidades do tempo atual
e na busca de solugdes para o enfrentamento dos desafios que se impdem. Para tanto, é importante
intensificar acdes que possibilitem a internacionalizacdo dos cursos de graduacdo da UFCG nos
préximos anos, estimulando a mobilidade académica internacional em todas as areas de conhecimento

e compatibilizando nossas estruturas curriculares e académicas a modelos internacionais.
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A pbs-graduagdo, por sua propria natureza, busca atender aos preceitos da internacionalizacao,
sobretudo nos processos de formacado de profissionais com competéncias para resolver - por meio de
pesquisas cientificas que geram conhecimentos atualizados e inovadores - os problemas complexos que
se manifestam em diversos contextos e areas de conhecimento. A proposta é contribuir para o
desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, por meio de parcerias com institui¢des internacionais,
com competéncias em diferentes dreas do conhecimento, ultrapassando o intercambio de professores e
estudantes com instituicdes internacionais, mas também possibilitando experimentar a diversidade
linguistico-cultural proveniente de diversos paises na propria UFCG.

A pesquisa e inovacdo na UFCG, dada a sua vinculacdo direta com a poés-graduagdo, sdo
beneficiadas com a institucionalizagdo de programas de cooperacdo internacional que venham a
intensificar a atuacao da Universidade nos sistemas internacionais de ciéncia, tecnologia e inovacgao.
Busca-se, portanto, contribuir para o desenvolvimento institucional da UFCG por meio de iniciativas que
valorizem o avanco do conhecimento e da inovacao.

No que toca as possibilidades de financiamento, este Plano de Internacionalizagdo tem ampla
abertura a parcerias com 6rgdos publicos de fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Ambos tém em seus quadros e planejamentos anuais os editais de bolsas de “doutorado
sanduiche” - denominado Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE), na CAPES. Outra linha
possivel de comunicacio e financiamento esta na Fundag¢do de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba
(FAPESQ), que, desde 2020, tem financiado bolsas de mestrado e doutorado. Por fim, ndo se descartam
parcerias com fundag¢des da iniciativa privada, desde que sejam priorizadas e respeitadas as diretrizes
de interesse publico desta instituicdo de ensino federal.

Por sua vez, as atividades de extensdo na UFCG podem contribuir substancialmente para o
processo de internacionalizagdo da Instituicdo, tendo em vista o seu cardter amplo, integrador e
intercultural. O reconhecimento da extensdo como sendo a terceira missdo da Universidade, em
articulagdo com o ensino e a pesquisa, representa uma tomada de consciéncia do papel da Instituicao na
inducdo do desenvolvimento socioecondémico do pais, por meio da inovagdo tecnolégica, bem como na
promoc¢ao das mudangas socioculturais. O objetivo, as metas e as agOes estratégicas deste eixo

encontram-se apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Politica de Internacionalizacio do Ensino, da Extensdo e da Pesquisa e Inovacio

Objetivo: Fortalecer o didlogo e as parcerias da comunidade académica da UFCG com instituicdes internacionais
nas atividades de graduacdo, extensdo, pés-graduacdo, pesquisa e inovacao

Meta 1: Indicadores: Prazo: Setores
Potencializar a oferta | Quantitativo de acordos de dupla diplomacao Continuo Responsaveis:

de oportunidades e estabelecidos (Avaliagao | AAI SEPLAN, PRE,
iniciativas de Anual) PRAC, PROEX

14



internacionaliza¢do Quantitativo de acordos de cotutela vigentes
nos cursos de
graduacdo da UFCG Or¢amento investido em auxilios financeiros para
alunos participarem de iniciativas de
internacionalizacdo

Quantitativo de acoes de extensao realizadas por
estudantes/pesquisadores envolvidos em
processos de internacionalizagdo

Acoes Estratégicas:

e Mapear e captar oportunidades de iniciativas de internacionaliza¢do na graduagao;

e Divulgar continuamente as oportunidades de iniciativas de internacionaliza¢do na graduacao;

e Ofertar auxilio financeiro em nivel de graduagao para estimular os alunos a participarem de
iniciativas de internacionalizagao;

e Aumentar o nimero de acordos de dupla diplomacao e de cotutelas;

e Facilitar os procedimentos de validagio e de reconhecimento de disciplinas cursadas em
instituicdes estrangeiras conveniadas;

e Apoiar programas, projetos e cursos de extensdo realizados por estudantes/pesquisadores em
processo de intercimbio ou cooperagio internacional.

Meta 2: Indicadores: Prazo: Setores

Fortalecer a Quantitativo de professores estrangeiros Continuo Responsaveis:

internacionalizagido visitantes/colaboradores em PPGs da UFCG (Avaliagdo | AAI PRPG,

no ambito da pos- Anual) SEPLAN, PRPG,

graduacgdo, pesquisa e | Quantitativo de participacdo de integrantes da NITT, Diretorias

inovacao da UFCG comunidade académica em eventos internacionais de Centros,

Grupos de

Quantitativo de projetos de pesquisa e inovagao Pesquisas

aprovados em editais internacionais de fomento

Quantitativo de professores/pesquisadores da
UFCG envolvidos em redes de pesquisa
internacionais

Quantitativo de pesquisadores estrangeiros
integrados em grupos de pesquisa da UFCG

Acdes Estratégicas:

e Aperfeicoar o Edital de Professores Visitantes preparado anualmente pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao;
Fomentar e apoiar a participacdo de docentes/pesquisadores em eventos internacionais;
Incentivar a participacdo de pesquisadores estrangeiros nos grupos de pesquisa da UFCG;
Fomentar a publicacao de artigos cientificos em periédicos internacionais;
Integrar grupos de pesquisa da UFCG em redes de pesquisa internacionais;
Estimular a participacdo de startups e empresas incubadas em colaboragdes internacionais.

5.2 Politica de Aliangas Estratégicas de Cooperacio e Parcerias

Este eixo estratégico tem como objetivo fortalecer a presenca institucional da UFCG em
associagoes e redes internacionais de ensino superior e pesquisa, visando divulgar os conhecimentos
produzidos na Universidade e construir oportunidades de parcerias e de cooperagoes estratégicas com
instituicdes internacionais.

E notério que a formacio de aliangas estratégicas de cooperagdo e parcerias com institui¢cdes
internacionais representa uma dimensdo classica da internacionalizacdo, que oportuniza o

desenvolvimento e a condugio de projetos conjugados em pesquisa, desenvolvimento e inovacgao.
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Desse modo, a UFCG busca avangar em seu processo de internacionalizacdo por meio da
institucionalizacdo de uma politica de aliancas estratégicas e de parcerias que promova a Universidade
no cenario internacional, fornecendo a informacdo e o apoio, inclusive administrativo e orcamentario,
necessarios para atrair e consolidar colaboragdes e parcerias com atores estrangeiros. Para concretizar

este eixo, 0 Quadro 2 sintetiza o objetivo, as metas e as a¢des estratégicas a serem desenvolvidos.

Quadro 2 - Politica de Aliancas Estratégicas de Cooperacio e Parcerias

Eixo Estratégico: Politica de Aliancas Estratégicas de Cooperacao e Parcerias

Objetivo: Fortalecer a presenca institucional da UFCG em associag¢des e redes internacionais de ensino superior
e pesquisa, visando divulgar as expertises institucionais e construir oportunidades de parcerias e cooperacgdes
estratégicas com institui¢des internacionais.

Meta 3: Indicadores: Prazo: Setores
Promover a Numero de participacio em eventos e missdes Continuo Responsaveis:
UFCG no internacionais (Avaliacdo | Reitoria, AAI,
contexto Anual) ASCOM, SEPLAN,
internacional, Canais de comunicacdo e materiais de divulgacdo da PRE, PRPG
visando captar, UFCG atualizados

ampliar e

qualificar as

parcerias e

cooperacoes

Acdes Estratégicas:

e Producao de folder em diferentes linguas para divulgacdo da UFCG e do ecossistema de inovagao da
Instituicao;

e Incentivar e ampliar a participagdo de docentes, discentes e técnicos-administrativos em missdes,
eventos e redes internacionais de ensino superior e de pesquisa;

e Promover o didlogo com embaixadas de outros paises, visando divulgar a UFCG;

e Publicizar as parcerias e os termos de cooperagdo estabelecidos entre a UFCG e institui¢cdes
internacionais;

e Captar oportunidades de parcerias e formacgdo de redes de cooperagio, fornecendo informagdes e apoio
administrativo aos pesquisadores que pretendam institucionalizar suas colabora¢des com parceiros
estrangeiros;

e Publicizar o fluxo institucional para formalizacao de protocolo de inten¢des ou acordos de cooperagdo
entre a UFCG e institui¢des internacionais nos canais oficiais de comunicagio.

Meta 4: Indicadores: Prazo: Setores
Ampliar e Quantitativo de acordos de cooperacgio renovados Médio Responsaveis:
consolidar os (Até 2025) | Reitoria, AAl,
acordos de Quantitativo de novos acordos de cooperacao SEPLAN, PRPG,
cooperacdo e celebrados PRE, Diretorias de
parcerias da Centro, Unidades
UFCG com Quantitativo de parcerias e acordos de cooperagio Académicas,
organizacoes vigentes na UFCG Grupos de
internacionais Pesquisa
Quantitativo de parcerias e acordos de cooperagido
entre paises Sul-Sul

Acdes Estratégicas:

® Realizar levantamento e monitoramento das parcerias e dos acordos de cooperagao vigentes na UFCG;

e Incentivar a ampliacdo e incorporagdo de novos planos de trabalho em acordos de cooperagdo ja
estabelecidos;

e Ampliar as parcerias e cooperagdes regionais, Sul-Sul e com paises de lingua portuguesa - ou seja, entre

16



Eixo Estratégico: Politica de Aliancas Estratégicas de Cooperacao e Parcerias

paises do hemisfério Sul -, capitaneando redes académicas no ambito desses paises;
e Aprimorar os procedimentos para tramitacdo e monitoramento de acordos de cooperagao académica;
e Fomentar a parceria Universidade-Empresas Internacionais, visando a melhoria da formacao
académica e a capacitagdo continuada.

5.3 Politica Linguistica Institucional

O eixo de Politica Linguistica Institucional tem como propoésito fomentar o ensino de linguas,
tanto as estrangeiras/adicionais quanto a Lingua Portuguesa e a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
no ambito institucional da UFCG, respeitando-se a diversidade linguistica e favorecendo o didlogo
internacional, por meio da promocg¢do de uma politica multilinguistica.

Este eixo alinha-se aos pressupostos da internacionalizacdo do ensino, da p6s-graduacio, da
pesquisa e inovacdo e da extensao, ao buscar desenvolver e aprimorar a competéncia linguistica e
intercultural da comunidade académica da UFCG, capacitando-a para participar de projetos e programas
internacionais, através do ensino e aprendizagem de idiomas estrangeiros. Cabe ressaltar que esta
politica prevé também a oferta de cursos de portugués como lingua estrangeira/adicional, como
mecanismo de valorizacdo do nosso idioma, divulgando o portugués brasileiro e a cultura brasileira aos
paises parceiros.

Para tanto, é preciso coordenar a¢des e estratégias no campo das politicas linguisticas que
respondam as necessidades da UFCG, reconhecendo que o conhecimento de outros idiomas é uma
competéncia fundamental para ampliar a capacidade de comunicacdo internacional e de convivéncia na
diversidade. Assim, apresentamos, no Quadro 3, as metas e as acdes estratégicas para o alcance do

objetivo deste eixo.

Quadro 3 - Politica Linguistica Institucional

Objetivo: Fomentar o ensino de linguas no ambito institucional da UFCG, respeitando a diversidade linguistica
e favorecendo o didlogo internacional, por meio da promoc¢do de uma politica multilinguistica.

Meta 5: Indicadores: Prazo: Setores

Estruturar programas | Quantitativo de cursos de idiomas estrangeiros Curto Responsaveis:

de capacitagdo em ofertados para a comunidade académica (Até 2024) | AAI PRE, SRH
linguas estrangeiras/ Direcoes de Centro,
adicionais para toda a | Quantitativo de disciplinas de idiomas presentes Unidades
comunidade nos projetos pedagoégicos dos cursos Académicas
académica

Quantitativo de docentes, discentes e técnicos-
administrativos atendidos pelos cursos de
linguas estrangeiras/adicionais

Acdes Estratégicas:
e Ampliar a oferta de cursos de idiomas estrangeiros/adicionais para a comunidade académica;
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e Fomentar a oferta de disciplinas de idiomas nos projetos pedagégicos dos cursos de graduacdo e
de pods-graduacao;

e Incentivar a oferta de cursos de capacitacio de idiomas para servidores docentes e técnico-
administrativos da UFCG;

e Realizar agdes e campanhas de incentivo para os servidores participarem de cursos de
capacitacdo/imersdo em idiomas em outros paises/contextos.

Meta 6: Indicadores: Prazo: Setores
Incentivar a Quantitativos de cursos de idiomas divulgados Curto Responsaveis:
capacitagdo da entre a comunidade académica (Até 2024) | AAI Diretorias de
comunidade Centros, Unidades
académica em cursos | Quantitativo de servidores participando de Académicas e

de idiomas em outras | capacitacdo em idiomas estrangeiros/adicionais Administrativas,
institui¢des, nacionais SRH, PRPG

ou estrangeiras

Acoes Estratégicas:
e Elaborar um catalogo de cursos de idiomas on-line e gratuitos ofertados por outras institui¢des;
e Fomentar parcerias com instituicdes que promovam agdes no campo da formagao linguistica;
e Realizar agbes e campanhas de incentivo a participagdo da comunidade académica em cursos de
capacitacdo/imersdao em idiomas em outras instituicdes.

5.4 Politica de Mobilidade Académica

A Politica de Mobilidade Académica tem como propésito buscar promover oportunidades de
mobilidade inbound (de entrada) e outbound (de saida) e acdes de acolhimento para discentes, docentes,
pesquisadores e técnicos-administrativos na UFCG e em instituicdes internacionais. As universidades se
fortalecem com a mobilidade internacional, uma vez que propiciam experiéncias académicas que
favorecem trocas com outras instituicdes internacionais. Para além disso, através da mobilidade
académica internacional formam-se cidadaos globais.

Logo, é importante fomentar um programa institucional de mobilidade que possibilite a
comunidade académica da UFCG desenvolver estudos no exterior, bem como atrair estrangeiros para
estudar na UFCG. Tal proposta requer que sejam articuladas acdes de equivaléncia de créditos,
financiamento, programas de orientacdo e apoio a estudantes locais e estrangeiros. Nesse sentido, as

metas e agdes para alcangar o objetivo deste eixo estdo dispostas no Quadro 4.

Quadro 4 - Politica de Mobilidade Académica

Objetivo: Promover oportunidades de mobilidade in (de entrada) e out (de saida) e agdes de acolhimento para
discentes, docentes, pesquisadores e técnicos-administrativos na UFCG e em institui¢des internacionais.

Meta 7: Indicador: Prazo: Setores
Oportunizar a Quantitativo de integrantes da comunidade Médio Responsaveis:
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participacao da académica em mobilidade internacional out | (Até 2025) Reitoria, AAl,
comunidade académica PRPG, PRAC, SRH,
da UFCG, de todos os PRE, Diretorias
campi e cursos, em de Centro,
processos de mobilidade Unidades
internacional Académicas

Acoes Estratégicas:

e Sistematizar informagdes sobre captacio de recursos para viabilizar mobilidade internacional;

e Divulgar as oportunidades de capacitagdo por meio de cooperacoes firmadas (estagios a distancia -
on-line; cursos de férias; mestrado/doutorado sanduiche; pds-doutorado; etc.);

e Ampliar as interagdes com as institui¢cdes parceiras na oferta de oportunidades para mobilidade out
(de saida) via edital;

e Estabelecer um canal de comunicacdo institucional que acolha a comunidade académica da UFCG
antes, durante e depois do periodo de mobilidade;

e (riar um programa de tutoria para integrantes da comunidade académica da UFCG que almejem
realizar mobilidade académica.

Meta 8: Indicadores: Prazo: Setores

Ampliacdo e Quantitativo de estrangeiros em mobilidade | Médio Responsaveis:

consolidacdo dos na UFCG (Até 2025) Reitoria, AAl,

programas de PRPG, PRAC, PRE,

mobilidade in nos cursos Diretorias de

da UFCG Centro, Unidades
Académicas

Acdes Estratégicas:
e Criar um setor de suporte institucional para discentes, docentes, pesquisadores e técnicos-
administrativos estrangeiros que estiverem em mobilidade na UFCG;
e Organizar um programa de “apadrinhamento” para os estrangeiros que chegam a UFCG;
e Construir um material instrucional com informacgdes locais de todos os campi da UFCG para orientar
os estrangeiros antes e durante a mobilidade.

5.5 Politica de Internacionaliza¢do em Casa

0 eixo Politica de Internacionalizacdo em Casa se refere a agdes que ampliem e fortalecam as
possibilidades de compartilhamento interculturais e académicas prioritariamente ocorridas no
ambiente da UFCG.

A Internacionalizacdo em Casa é um processo intencional que busca integrar as dimensoes
interculturais e internacionais ao curriculo formal e informal no contexto doméstico de uma instituicao
de ensino superior. Trata-se de uma tentativa de ampliar o acesso a experiéncias e ao conhecimento
internacional/intercultural que contemple a comunidade académica da UFCG, em uma perspectiva mais
inclusiva de “internacionalizacdo para todos”. Dessa forma, o Quadro 5 apresenta as metas e agoes

estratégicas para alcancar o objetivo deste eixo.

Quadro 5 - Politica de Internacionalizacio em Casa

Objetivo: Efetivar acdes que ampliem e fortalecam as possibilidades de compartilhamento interculturais e
académicas prioritariamente ocorridas no ambiente da UFCG.
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Meta 9: Promover a¢oes
académicas que
caracterizem a
internacionalizacdo no
ambito da UFCG

Indicadores:
Quantitativo de disciplinas em linguas
estrangeiras oferecidas nos cursos da UFCG

Quantitativo de alunos que cursaram
disciplinas em linguas estrangeiras por cursos

Quantitativo de eventos académicos
internacionais promovidos na UFCG

Quantitativo de palestrantes estrangeiros em
eventos na UFCG

Prazo:
Médio
(Até 2025)

Setores
Responsaveis:
AAI, PRE, PRPG,
SEPLAN

Acoes Estratégicas:

pos-graduacao;

UFCG;

e Fornecer os historicos escolares traduzidos;

e Realizar um evento institucional anual para o didlogo de experiéncias entre discentes, técnicos-
administrativos, docentes e pesquisadores que participaram de mobilidade académica;

e Apoiar a vinda de palestrantes estrangeiros de interesse académico para a internacionalizacdo da

e Incentivar a oferta de disciplinas ministradas em linguas estrangeiras nos cursos de graduacao e de

e (Criar um ambiente virtual de aprendizagem para intera¢des com parceiros internacionais por meio do
compartilhamento de contetidos académicos e culturais.

Meta 10:

Estabelecer agbes
multiculturais de
integracdo internacional
no ambito da UFCG

Indicadores:
Existéncia do espago de convivéncia
multicultural na UFCG

Quantitativo de eventos culturais e artisticos,
distribuidos entre os campi da UFCG

Prazo:
Médio
(Até 2025)

Setores
Responsaveis:
Reitoria, AAI,
PRE, PRPG, PRAC,
ASCOM, SEPLAN,
Prefeitura
Universitaria,
Diretorias de
Centro

Acdes Estratégicas:

estrangeiros.

e Criar um espaco de convivéncia multicultural internacional na UFCG;
e Promover eventos multiculturais e artisticos nos diversos campi da UFCG;
e Promover rodas de conversas e intera¢cdes multiculturais entre a comunidade académica da UFCG e
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6. Modelo de Gestao

Para implementacao do Plano de Internacionalizacdo, a UFCG devera alocar recursos proprios,
de agéncias de fomento nacionais e internacionais, de projetos institucionais internacionais com setores
publicos e/ou privados, que deverdo ser regulados através de resolugdes proprias e editais publicos.

O Plano de Internacionalizagdo contara, em seu modelo de gestdo, com o Comité de Governanga
Institucional e Risco, composto pelo representante maximo da Instituicdo e das unidades de gestdo
responsaveis pela execucdo do Plano, e pelo Comité de Internacionaliza¢do, composto por membros do
corpo docente da Universidade, das areas de ciéncias humanas e sociais, exatas/tecnologicas e da sadde,
com experiéncia internacional, além de representantes dos segmentos técnico-administrativo e
estudantil que também possuam experiéncia internacional.

A indicacdo dos membros e o funcionamento dos comités e da unidade de apoio serdo objetos
de resolucdo especifica que devera ser apresentada para aprovacdo pelo Colegiado Pleno 120 dias apds
a aprovacao do Plano.

As atividades contidas neste Plano serdo monitoradas pela Assessoria para Assuntos
Internacionais e avaliadas, de acordo com os prazos estabelecidos, pelos Comités de Governanca

Institucional e Risco e de Internacionalizacio, a partir dos indicadores definidos para cada acao.
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